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Manazer nakupu velkoobchodu (kéd: 66-011-R)

Autorizujici organ: Ministerstvo prdmyslu a obchodu
Skupina obor: Obchod (kod: 66)

Tyka se povolani: Manazer nakupu velkoobchodu
Kvalifikaéni aroven NSK - EQF: 6

Odborna zpusobilost

Nazev

Rizeni centralniho nakupu, monitoring skladovych zasob a jejich porovnavani s planem organizace a s
pozadavky zakaznika, vCetné fizeni logistickych a distribu¢nich procesu

Vypracovani pozadované poptavky nakupu v ramci trhu, sjednavani a uzavirani obchodni spoluprace s
dodavateli

Vyhodnocovani a rozbor obchodni €innosti v ramci nakupu zbozZi a materialu na sklad dle poZzadovanych kritérii
velkoobchodu a ve stanovenych ¢asovych intervalech

Sestavovani samostatnych ¢asti celkovych planu a rozpoc&tu organizace (planl nakladl, vynosu, mezd apod.)

Komunikace s dodavateli zbozi a material(l a reprezentace firmy v oblasti nakupu a logistiky na tuzemském a
zahrani¢nim trhu

Platnost standardu
Standard je platny od: 28.01.2014 do: 14.03.2020

Manazer nakupu velkoobchodu, 20.4.2026 2:29:10

Uroveii

6
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Kritéria a zptisoby hodnoceni

Rizeni centralniho nakupu, monitoring skladovych zasob a jejich porovnavani s planem organizace
a s pozadavky zakaznika, véetné fizeni logistickych a distribu¢nich proces

Kritéria hodnoceni

a) Navrhnout efektivni strukturu fizeni iseku nakupu velkoobchodu
(personalni strukturu s obsahovou naplini prace manazera nakupu
velkoobchodu s moznosti delegace pravomoci a odpovédnosti na podfizené
pracovniky)

b) Definovat podstatu a dllezitost nakupniho managementu v ramci firmy a
navrhnout zplsoby efektivniho Fizeni lidskych zdroju oddéleni nakupu podle
charakteru firmy

c) Vysvétlit postupy pfi vedeni a koordinaci zaméstnancli nakupu,
rozdélovani ukoll a zplGsob kontroly jejich plnéni, motivovani a hodnoceni
zaméstnancl

d) Vytvofit navrh postupu pro zajisténi aktivniho a efektivniho monitoringu
(prizkumu) trhu pro alokaci konkurenéni nabidky s cilem zajistit diferenciaci
typologie nakupl a nasledné nabidky ve srovnani s konkurenci

e) Sestavit kategorizaci zbozi na zakladé Cetnosti a velikosti objednavek za
dané ¢asové obdobi

f) Definovat a popsat zakladni legislativni pozadavky formulard pfi obchodni
spolupraci se zvolenym dodavatelem zbozi (obchodni smlouvy, faktury,
prepravni doklady, pravodni dokumentace, zaruéni listy, dodaci listy,
elektronické a tisténé objednavky) v ramci tuzemského trhu, zahrani¢niho
trhu a v ramci obchodu se zemémi tfetiho svéta

g) Stanovit postup a uvést zdroje pro zjisténi skute¢ného stavu zasob a
evidence zbozi na skladu

h) Popsat zakladni postup toku zbozi od vybéru dodavatele az po samotnou
realizaci nakupu a pfijmu zboZi na sklad

i) Zhodnotit moznosti vyuZiti distribuénich kanall a cest pro efektivni prevoz
nakoupeného zboZi s cilem minimalizovat naklady v ramci pofizeni zboZi

j) Vysvétlit podstatu podnikovych smérnic a popsat zpUsoby jejich vyuziti ve
velkoskladu

k) Vysvétlit podstatu podnikové strategie firmy, popsat zakladni strukturu a
ucel podnikového planu pro dosazeni stanovenych cilt firmy

I) Vysvétlit moznosti vedouci k ziskani vyhodnéjsi nakupni ceny zbozi od
dodavatele

Je tireba splnit vSechna kritéria.

Manazer nakupu velkoobchodu, 20.4.2026 2:29:10

Zpusoby ovéreni

Praktické pfedvedeni s Ustnim ovéfenim

Ustni ovéreni

Ustni ovéreni

Praktické predvedeni s Ustnim ovéfenim

Praktické predvedeni s ustnim ovéfenim

Praktické pfedvedeni s ustnim ovéfenim

Ustni ovéreni

Ustni ovéreni

Ustni ovéfeni

Ustni ovéreni

Ustni ovéreni

Ustni ovéreni
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Vypracovani pozadované poptavky nakupu v ramci trhu, sjednavani a uzavirani obchodni
spoluprace s dodavateli

Kritéria hodnoceni Zpusoby ovéreni

a) Definovat pojem zboZiznalectvi a dale stanovit kritéria pro vybér
dodavatele urcitého produktu na zakladé rtiiznych charakteristik produktu Praktické pfedvedeni s ustnim ovérenim
(objem/obsah baleni, paletové mnozstvi, trvanlivost, kvalita, slozeni, aj.)

b) Svp’ecmkovat dllezita kritéria pfi vybéru nového dodavatele urcitého typu Ustni ovéfeni
zbozi

c) Sestavit moznou poptavku na zakladé vybraného vyrobku (typologie
sortimentu) v ramci tuzemského trhu a stanovit kroky pro optimalni vyhlaseni Praktické pfedvedeni s Ustnim ovéfenim
poptavky

d) Stanovit a zdtvodnit zplsoby a soucasné moznosti ke zvefejnéni (zadani)

poptavky ze strany velkoobchodu vici potencionalnim dodavatelum Ustni ovéreni

e) Vyjmenovat zakladni hodnotici kritéria (napf. ndkupni cena, logistika, )
kvalita sortimentu, aj.) pro vybér optimalniho dodavatele na trhu na zakladé  Ustni ovéfeni
poptavky

f) Vyjmenovat zakladni typy komunikacnich kanall a stanovit mozné zdroje )
pro vyhledavani potencionalnich dodavateli s ohledem na zajisténi nejlepSi  Ustni ovéfeni
nabidky zboZi na trhu

g) Stanovit postup a zpUisob hodnoceni analyzy dodavatelt podle

A ; Ustni ovéreni
nabizeného sortimentu na trhu

h) Vysvétlit pojem substitut a komplement vyrobkud a stanovit jejich dalezitost Ustni ovafeni
v ramci objednavky
i) Vysvétlit podstatu Private label v ramci podpory prodeje charakterizovat jeji

; Ustni ovéfeni
postaveni na trhu

j) Vysvétlit podstatu komunikace s oddélenim prodeje velkoobchodu k

zajisténi optimalizace nakupu daného sortimentu Ustni ovéreni

k) Vyjmenovat zakladni aspekty a vlivy (zakonné i trzni), které mdzou ovlivnit

. . . Ustni ovéfeni
nakupni cenu zbozi

I) Specifikovat kroky pfi sestaveni objednavky zbozi u podporovaného
dodavatele a zajistit elektronické sdileni dat za vyuziti systému EDI Praktické pfedvedeni s ustnim ovéfenim
(Electronic Data Interchange)

m) Vyjmenovat nalezitosti obchodni smlouvy s dodavatelem v ramci

dodavatelsko-odbératelského vztahu Ustnflovéfen

Je tireba splnit vSechna kritéria.
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Vyhodnocovani a rozbor obchodni ¢innosti v ramci nakupu zbozi a materialu na sklad dle
pozadovanych kritérii velkoobchodu a ve stanovenych €asovych intervalech

Kritéria hodnoceni Zpusoby ovéreni
22)(?:3;1:gﬁlovat dodrZeni vybranych sjednanych obchodnich podminek s Praktické pfedvedeni s Gstnim ovéFenim

b) Vytvorit financni analyzu objemu nakupl za dané ¢asové obdobi a

specifikovat druh sortimentu zajistujici nejvysSi obratkovost ve velkoobchodu Praktické pfedvedeni s ustnim ovéfenim
na zakladé zpracovanych dat

c¢) Vytvofit analyzu skladovaného sortimentu v navaznosti na celkovy objem R TEENEREn © Gl evEa (i
prodejt podle Paretova pravidla nebo metodou ABC (80% na 20%) P

d) Vyhodnotit a zajistit zvy3eni kvality dodavek na zakladé hodnoticiho C C o
. " . . Praktické pfedvedeni s ustnim ovéfenim
dotazniku zaméstnancu velkoobchodu (tzv. rating)

e) Sestavit strukturu pravidelnych reportQ, které maji za cil zhodnotit kvalitu S C o
. g . . 2 Praktické pfedvedeni s ustnim ovéfenim
realizovanych dodavek od podporovanych dodavatell

f) Zkontrolovat a vyhodnotit kvalitu a mnozstvi podporovanych dodavatel(i v
ramci firemni databaze a optimalizovat toto mnozstvi pro zajisténi nizsi S A wu .
. e . - N , . .. Praktické pfedvedeni s ustnim ovéfenim
nakladovosti firmy (napf. mensi mnozstvi zpracovanych faktur, zjednoduseni
logistiky, niZSi stupefi naro€nosti fizeni, aj.)

Je tieba splnit vSechna kritéria.
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Sestavovani samostatnych ¢asti celkovych plant a rozpoétu organizace (plant nakladu, vynosii,
mezd apod.)

Kritéria hodnoceni Zpusoby ovéreni

a) Sestavit finan¢ni analyzu za dané ucetni obdobi z vyroéni zpravy firmy

(rozvaha, vykaz zisku a ztrét) Praktické pfedvedeni s Ustnim ovéfenim

b) Vytvorit zjednoduseny rozpo€et v ramci nakupni strategie podniku na

dané casové obdobi Praktické predvedeni s ustnim ovéfenim

¢) Vyjmenovat mozné kapitalové zdroje k pokryti nakladt na nakup zbozi ¢ik ., . .. .
AN S , ; Ustni ovéfeni
zajisténi rozvoje a inovaci podniku

d) Zpracovat analyzy rizik plynoucich z riznych (moznych) vyuZzitelnych

. . ‘o Praktické pfedvedeni s ustnim ovéfenim
finan€nich zdroju

e) Vyjmenovat mozné informacni zdroje, které vedou k informacim o

potencionalnich dodavatelich sluzeb, které velkoobchod mize outsourcovat

(napf. vyuziti sluzeb pro rozSifeni kapacity skladu, elektronizace a Praktické pfedvedeni s ustnim ovéfenim
automatizace skladu, sluzby v ramci vzdélani zaméstnancu, aj.). Dale popsat

kritéria vybéru dané firmy

f) Vyhodnotit a zkontrolovat stanovenou vysi obchodni pfirazky na dané
druhy zbozi vzhledem k nakladdm firmy (napf. nakupni cena, mzdové
naklady, naklady na skladovani, rezijni naklady aj.) s cilem dosazeni vysSi
rentability podniku

Praktické pfedvedeni s Ustnim ovéfenim

g) Definovat obecnou podstatu cenoveé politiky firmy Ustni ovéfeni

h) Stanovit doporu€enou prodejni cenu vypocitanou z privodni dokumentace
zbozi smétujici od vyrobce (dodavatele) do velkoskladu (vypoCet z dodacich  Praktické pfedvedeni
list)

i) Vyhodnotit nakladovost v ramci skladovani zbozi, logistiky, ¢etnosti zavoz(

a velikosti dodavek a navrhnout regulacni opatfeni k jejich minimalizaci AELUEE [FERRERE © Dl S e it

j) Zhodnotit pozitiva a negativa zpusobl moznych plateb pfi nakupu zbozi od

dodavatele (hotové, na fakturu) Ustni overeni

Q)gggisat postup pfi sestaveni firemniho planu a rozpo¢tu na nové ucetni Praktické pfedvedeni s Gstnim ovéFenim

Je tieba splnit vSechna kritéria.
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Komunikace s dodavateli zbozi a materialti a reprezentace firmy v oblasti nakupu a logistiky na

tuzemském a zahraniénim trhu
Kritéria hodnoceni

a) Popsat zakladni filosofii a cile podniku podle verejné dostupnych informaci
a prezentovat zji§téné udaje druhé strané

b) Vytvorit zakladni prezentaci nabidky sluzeb a zbozi firmy vychazejici z
vefejnych zdroji na PC za vyuziti zakladnich kancelafskych bali¢kd (napf.
Word, Excel, Powerpoint)

c) Prezentovat podnikatelské pfilezitosti v ramci velkoobchodu a definovat
vyhody plynouci potencionalnim dodavatelim v ramci obchodni spoluprace

d) Popsat a specifikovat zakladni charakteristické rysy tuzemského trhu €i
vybraného zahrani¢niho trhu

e) Navrhnout vhodny zplsob komunikace se zastupci nakupnich alianci pro
zajisténi lepsi pozice vyjednavani v rdmci nakupu

f) Uvést potfebné kroky pro moznou expanzi firmy na zahraniéni trh

g) Popsat zpUsob realizace nabidky a prodeje zahrani¢niho zboZzi na
tuzemském trhu

h) Prezentovat podstatu vyuziti Private label a zddvodnit vyrobcim mozné
vyhody plynouci pfi prodeji jejich vyrobkd pod privatni znackou firmy (napf.
prodej méné kvalitniho zboZi, cenové dostupnéjsi zbozZi, zboZi s regionalni
znalosti a oblibenosti, aj.)

i) Vyjmenovat potfebné komunikaéni kanaly k zajisténi efektivniho prenosu
informaci mezi podnikem a dodavatelem

i) Vyjmenovat zakladni nastroje k vyuZiti monitoringu trhu a k analyze
konkurence na domacim i zahrani€nim trhu

k) Prezentovat konkurenéni vyhodu velkoobchodu plynouci z diferenciace
(logistiky, sortimentu, nabizenych sluZeb, aj.)

Je tfeba splnit vSechna kritéria.
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Zpusoby ovéreni

Praktické pfedvedeni s Ustnim ovéfenim

Praktické pfedvedeni

Praktické predvedeni s Uustnim ovéfenim

Ustni ovéreni

Praktické predvedeni s ustnim ovéfenim
Ustni ovéfeni

Ustni ovéfeni

Praktické pfedvedeni s ustnim ovéfenim

Ustni ovéreni

Ustni ovéreni

Ustni ovéfeni
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Organizac¢ni a metodické pokyny
Pokyny k realizaci zkousky

Autorizovana osoba informuje, které doklady musi uchaze¢ predlozit, aby zkouska probéhla v souladu s platnymi
pravnimi pfedpisy.

Pfed zahajenim vlastniho ovéfovani musi byt uchaze¢ seznamen s pracovistém a s pozadavky bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci (BOZP) a pozarni ochrany (PO). Zdravotni zpUsobilost neni vyzadovana.

Pfi praktickém ovéfovani se autorizovana osoba zaméfi na ¢innosti, které charakterizuji danou pracovni pozici. Veskeré
¢innosti budou realizovany na pracovisti, které bude mit dostacujici zazemi, prostory k vykonani zkousky a potfebné
materialy.

Pro splnéni nékterych ukold uvedenych v hodnoticich kritériich je potfeba poskytnout uchazeéi firemni dokumenty, které
jsou dlezité pro splnéni pozadavk( jednotlivych hodnoticich kritérii: napf. objednavkové listy v tisténé a elektronické
formé&, pfijaté faktury, vzor obchodni smlouvy, reklamacni listy, zaru¢ni listy, dodaci listy, firemni dokumenty
charakterizujici objem nakupu zbozi za dané obdobi, firemni letdk s nabidkou zboZzi, databaze s podporovanymi
dodavateli.

Podminkou pro uspésné absolvovani zkousky je také pokrocila znalost vyuzivaného elektronického skladového systému
charakterizujiciho mnoZzstvi zasob na skladé a EDI systému, pro sdileni dat nebo elektronickych objednavek s
dodavateli. Tato znalost bude ovéfena praktickym pfedvedenim realizace objednavky a nasledného sdileni informaci.

Uchaze¢ prfed terminem konani zkousky zpracuje tfi ukoly (Finan¢ni analyza, Zhodnoceni obratu prodeje za dané

obdobi a segmentace skladového zbozi ve vztahu k celkovému obratu skladu (vyuZiti logistického nastroje) a Sestaveni

rozpocCtu vzhledem ke zvolenému podnikatelskému zaméru firmy), které odevzda nejpozdéji 14 dni pfed samotnou

zkouskou v elektronické podobé. VSechny vystupy musi byt zpracovany za vyuziti zakladniho kancelaifského bali¢ku i

interniho softwarového vybaveni firmy Zadani jednotlivych ukoll obdrzi uchaze¢ do sedmi dnili od pfihlaseni ke zkouSce.

e +Ukol &. 1 - Pro ovéfeni znalosti z hlediska financi je poZadovano vytvofit jednoduchou formu finanéni analyzy,
véetné definovani jednotlivych ukazatell (likvidita, rentabilita, zadluZzenost, ukazatel obratu a ukazatel aktivity).
Dulezitym ukazatelem je stanoveni vySe cash-flow ve firmé, ktera je dalezitou veli¢inou schopnosti firmy generovat
zisk. Vyuzita data a informace budou Cerpany z vefejné dostupnych vyrocnich zprav.

e <Ukol &. 2 - Z hlediska &asové naro&nosti na zhodnoceni obratu prodeje a tim zavislé navaznosti na jednotlivé
objednavky je nutné analyzovat druh sortimentu podle Paretova pravidla (80% na 20%) nebo metodou ABC.
Odevzdani zpracovanych udaju bude poslano autorizované osobé nejpozdéji 14 dni pred realizaci samotné
zkous$ky.

e +Ukol &. 3 - Pro kontrolu zakladnich investi¢nich znalosti je nutné vytvofit dany rozpo&et v ramci podnikatelského
zaméru na dané ¢asové obdobi. Toto téma muzZe byt také propojeno se stanovenym rozpoétem na vybér dodavateld
outsourcingovych sluzeb v ramci velkoobchodu. Forma zpracovani by méla mit pouze zakladni charakter kvuli
naro¢nosti na dané zpracovani a méla by byt Uplna, co se tyCe obsahové stranky.

Ostatni kritéria hodnoceni budou ovéfena pfi pribéhu konani samotné zkousky ¢i budou zadana v ramci pfipravy na
zkouSku.

Vysledné hodnoceni

Zkousejici hodnoti uchazece zvlast pro kazdou kompetenci a vysledek zapisuje do zaznamu o prabéhu a vysledku
zkousky. Vysledné hodnoceni pro danou kompetenci musi znit ,splnil“ nebo ,nesplnil“ v zavislosti na stanoveni
zavaznosti, resp. nezavaznosti jednotlivych kritérii u kazdé kompetence. Vysledné hodnoceni zkousky zni bud ,vyhovél*,
pokud uchaze€ spinil vSechny kompetence, nebo ,nevyhovél“, pokud uchaze nékterou kompetenci nesplnil. PFi
hodnoceni ,nevyhovél* uvadi zkousSejici vzdy zdivodnéni, které uchaze¢ svym podpisem bere na védomi.
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Pocet zkousejicich

Zkouska probiha pfed jednou autorizovanou osobou; zkouSejicim je jedna autorizovana fyzicka osoba s autorizaci pro
prislusnou profesni kvalifikaci anebo jeden autorizovany zastupce autorizované podnikajici fyzické nebo pravnické osoby
s autorizaci pro pfislusnou profesni kvalifikaci.

Pozadavky na odbornou zptisobilost autorizované osoby, resp. autorizovaného zastupce
autorizované osoby

Autorizovana osoba, resp. autorizovany zastupce autorizované osoby musi splfiovat alespori jednu z nasledujicich
variant pozadavku:

a) Magisterské vzdélani v oblasti ekonomika a management a alespon 5 let odborné praxe v fidicich pozicich v oblasti
manazer (specialista) nakupu, z toho minimalné jeden rok v obdobi poslednich dvou let pfed podanim zadosti o
udéleni autorizace.

b) Magisterské vzdélani v oblasti oborll ekonomie a alespori 5 let odborné praxe v Fidicich pozicich v oblasti manazer
(specialista) nakupu, z toho minimalné jeden rok v obdobi poslednich dvou let pfed podanim zadosti o udéleni
autorizace.

c) Bakalarské vzdélani v oblasti ekonomika a management a alespon 5 let odborné praxe v fidicich pozicich v oblasti
skladového hospodarstvi nebo na pozici manazera nakupu, z toho minimalné jeden rok v obdobi poslednich dvou let
pfed podanim Zadosti o udéleni autorizace.

d) Bakalarské vzdélani v oblasti oborti ekonomie a alespon 5 let odborné praxe v fidicich pozicich v oblasti skladového
hospodarstvi nebo na pozici manazera nakupu, z toho minimalné jeden rok v obdobi poslednich dvou let pfed
podanim Zadosti o udéleni autorizace.

DalSi pozadavky:

a) Autorizovana osoba, resp. autorizovany zastupce autorizované osoby, kiera nema odbornou kvalifikaci
pedagogického pracovnika podle zakona €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych
zakona, ve znéni pozdéjSich predpisu, nebo nema odbornou kvalifikaci podle zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych
Skolach a o0 zméné a doplnéni dalSich zakonu (zakon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjsich pfedpisli, nebo praxi
v oblasti vzdélavani dospélych (v€etné praxe z oblasti zkouSeni), nebo nema osvédceni o profesni kvalifikaci 75-
001-T Lektor dal$iho vzdélavani, musi byt absolventem pfipravy zaméfené zejmeéna na praktickou aplikaci ¢asti
prvni, hlavy Ill a IV zakona €. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledku dalSiho vzdélavani a o zméné
nékterych zakonl (zakon o uznavani vysledkl dalSiho vzdélavani) ve znéni pozdéjSich predpisu, a pfipravy
zameéfené na vzdélavani a hodnoceni dospélych s dirazem na psychologické aspekty zkouseni dospélych v
rozsahu minimalné 12 hodin.

b) Autorizovana osoba, resp. autorizovany zastupce autorizované osoby, musi byt schopna organizacné zajistit
zkusebni proces v€etné vyhodnoceni na PC a vydani jednotného osvédcéeni (staci dolozit Cestnym prohlasenim).

Zadatel o udéleni autorizace prokazuje splnéni poZzadavkil na odbornou zptsobilost pfedlozenim dokladu nebo souboru
dokladu o ziskani odborné zpusobilosti autorizujicimu organu nebo jinym postupem stanovenym autorizujicim organem.

Zadost o autorizaci naleznete na strankach autorizujiciho organu: Ministerstvo priimyslu a obchodu, www.mpo.cz.
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Nezbytné materialni a technické predpoklady pro provedeni zkousky

Vypocetni technika vybavena dodavatelskym komunikaénim systémem EDI, textovym editorem, tabulkovym
procesorem, programem pro tvorbu prezentaci s pfipojenim k internetu a k elektronickému objednavkovému a
skladovacimu systému firmy, techniku k prezentaci danych informaci (dataprojektor, flipchart ¢i tabuli na mozné
nakresy).

Obchodni, firemni a UCetni tiskopisy a formulafe (objednavkové listy v tiSt€né a elektronické formé, pfijaté faktury, vzor
obchodni smlouvy, reklamacni listy, zaruéni listy, dodaci listy, pfepravni doklady, firemni dokumenty charakterizujici
objem nakupu zbozi za dané obdobi, firemni letaky, statistiky nakupu a databaze podporovanych dodavateld).

Pro zjisténi financ¢nich hledisek podniku je nutné poskytnout materialy z Géetnich zdroju. To jsou: rozvaha, vykaz zisku a
ztrat, obchodni marze velkoobchodu na dany typ zbozi.

K zadosti o udéleni autorizace zadatel pfilozi seznam svého materialné-technického vybaveni dokladajici soulad s
pozadavky uvedenymi v hodnoticim standardu pro ucely zkousky. Pokud Zadatel bude pfi zkouSkach vyuzivat
materialné-technické vybaveni jiného subjektu, pfilozi k zadosti o udéleni nebo prodlouzeni platnosti autorizace smlouvu
(popfipadé smlouvy) umoziujici jeho uzivani nejméné po dobu 5 let ode dne podani zadosti o udéleni nebo prodlouzeni
platnosti autorizace.

Doba pripravy na zkousku

Celkova doba pfipravy na zkousku (v€etné pfipadnych Casl, kdy se uchazeg pfipravuje béhem zkousky) je 25 az 30
minut. Do doby pfipravy na zkousku se nezapocitava doba na seznameni uchazece s pracovistém a s pozadavky BOZP
a PO.

Doba pro vykonani zkousky

Celkova doba trvani viastni zkousky (bez €asu na prestavky a na pfipravu) je 6 az 8 hodin (hodinou se rozumi 60
minut). Zkouska muze byt rozlozena do vice dna.
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Autori standardu

Autori hodnoticiho standardu

Hodnotici standard profesni kvalifikace pfipravila SR pro obchod a marketing, ustavena a licencovana pro tuto ¢innost
HK CR a SP CR.

Na tvorbé se dale podilely subjekty zastoupené v pracovni skupiné:
Maloobchodni sit BRNENKA, spol. s . 0.

PRAMEN-BRNENKA, spol. sr. 0.

Distribuéni centrum BRNENKA, spol. s r. o.
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