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Analytik/analyti€ka provozu velkoobchodu (kéd: 66-034-N)

Autorizujici organ: Ministerstvo primyslu a obchodu
Skupina obor: Obchod (kod: 66)

Tyka se povolani:

Kvalifikaéni aroven NSK - EQF: 5

Odborna zpulsobilost

Nazev
Finanéni analyza provozu velkoobchodu
Predkladani navrhl opatfeni ke zlepSeni finanéni situace provozu velkoobchodu

Kontrola dodrzovani cenovych limita a pravidel pro stanovovani cen

Kontrola dodrzovani platebnich podminek ze strany odbérateltl a dodrzovani obchodnich podminek ze strany

podporovanych dodavatell

Platnost standardu
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Analytik/analyticka provozu velkoobchodu, 5.12.2025 10:56:34

Uroven
5
5
5

Strana1z7



nsk

Kritéria a zptisoby hodnoceni

Finanéni analyza provozu velkoobchodu
Kritéria hodnoceni

a) Popsat zakladni druhy moznych nakladl souvisejicich s provozem
velkoobchodu

b) Sestavit nakladovou kfivku za jednotlivé obdobi a stanovit zakladni oblasti
pro moznou Usporu nakladd

¢) Zhodnotit hospodarsky vysledek za zvolené obdobi

d) Vypocitat produktivitu prace v zavislosti na sou¢asném poctu
zaméstnanc( a obratu prodeje za dané obdobi

e) Vytvorit grafickym znazornénim vyvojovou kfivku cen komodity (kategorie)
vyrobku za zvolené obdobi

f) Sestavit pfehled sestupnosti jednotlivych poloZzek majetku podle jejich
naro¢nosti na naklady

g) Navrhnout novou investici na pofizeni nového majetku, véetné vypoctu
navratnosti investice a pfinosu pro provoz velkoobchodu

h) Sestavit pfehled nakladovosti jednotlivych zafizeni a porovnat vysi
pravidelné vlozenych naklad(l do majetku s alternativou nové investice

i) Sestavit databazi vozového parku a zplsobu logistiky zboZzi ke kone¢nému
zakaznikovi a zhodnotit optimalni strukturu vozidel s cilem minimalizace
nakladi

Je tieba splnit vSechna kritéria.

Zpusoby ovéreni

Ustni ovéreni

Praktické pfedvedeni a Ustni ovéfeni
Praktické pfedvedeni a ustni ovéreni

Praktické predvedeni

Praktické predvedeni

Praktické predvedeni a ustni ovéreni

Praktické pfedvedeni a Ustni ovéfeni

Praktické predvedeni

Praktické pfedvedeni a ustni ovéfeni

Predkladani navrhii opatreni ke zlepseni finanéni situace provozu velkoobchodu

Kritéria hodnoceni

a) Stanovit mozné alternativy a zpUsoby investovani a definovat zakladni
pfinosy zvolenych moznosti

b) Stanovit zakladni hodnotici kritéria vybéru dodavatele zbozi &i sluzeb

c¢) Stanovit postupy optimalniho vybérového Fizeni na dodavatele zbozi €i
sluZzeb

d) Sestavit navrh na obménu vybraného dodavatele zbozi &i sluzeb a
navrzeni nového dodavatele, v€etné zhodnoceni jednotlivych vyhod pro
firmu s cilem snizit naklady

e) Stanovit na zakladé Paretova pravidla pomér obratu zbozi v pomeéru 80/20
a stanovit navrh optimalizace skladovaného zbozi pro zvySeni celkovych
trzeb

Je treba splnit vSechna kritéria.
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Zpusoby ovéreni
Praktické prfedvedeni
Praktické pfedvedeni

Praktické predvedeni

Praktické predvedeni a ustni ovéreni

Praktické predvedeni
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Kontrola dodrzovani cenovych limith a pravidel pro stanovovani cen

Kritéria hodnoceni Zpusoby ovéreni
a) Vysvétlit pojem obchodni marze Ustni ovéFeni
b) Popsat hlavni cil optimalni cenové politiky firmy Ustni ovéfeni

c) Provést vypocet prodejni ceny zbozi z velkoobchodu vuci odbérateli za

poskytnuti nakupni ceny od dodavatele, tabulky marzi a vySe DPH Pl (el

d) Stanovit primérnou marzi velkoobchodu z dostupnych dat Praktické pfedvedeni

Je tieba splnit vSechna kritéria.

Kontrola dodrzovani platebnich podminek ze strany odbératelti a dodrzovani obchodnich podminek
ze strany podporovanych dodavatelt

Kritéria hodnoceni Zpusoby ovéreni

a) Vysvétlit vyhody plateb bankovnim pfevodem a plateb v hotovosti pro

dodavatele a odbératele Ustni ovéfeni

b) Zhodnotit dobu splatnosti dodavek (faktur) ze strany velkoobchodu pro C .
zajiténi jeho likvidity Prakticke predvedeni
c) Vytv,or’|t zag!gdr]l ;?rehled pop!avtku ze strany bankovnich instituci pfi Praktické pFedvedent
zadavani a pfijimani plateb na ucet

d) Zhodnotit soupis podporovanych dodavatelt podle zvolené komodity na

zéakladé vyse odbérll za dané obdobi a navrhnout optimalizaci databaze Praktické pfedvedeni
dodavatell

e) Vycislit vysi bonusli na dané odbératele podle vyse obratd za kvartalni

obdobi a zjistit vySi slev pfi platbé v hotovosti ze strany odbérateld e el

f) Sestavit stru¢nou databazi odbératelti podle vy$e odbér(, zplisobu Uhrady

za zbozi a podle vySe stanovenych zpétnych bonusu Praktické predvedeni

g) Zhodnotit prodej podle jednotlivych zakaznikl Praktické predvedeni

Je treba splnit vSechna kritéria.
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Organizac¢ni a metodické pokyny
Pokyny k realizaci zkousky

Autorizovana osoba informuje, které doklady musi uchaze¢ predlozit, aby zkouska probéhla v souladu s platnymi
pravnimi predpisy.

Pfed zahajenim vlastniho ovéfovani musi byt uchaze¢ seznamen s pracovistém a s pozadavky bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci (BOZP) a pozarni ochrany (PO), o éemz bude autorizovanou osobou vyhotoven a uchazeem podepsan
pisemny zaznam.

Autorizovana osoba, resp. autorizovany zastupce autorizované osoby, je opravnéna pfed€asné ukoncit zkouSku, pokud
vyhodnoti, Ze v dusledku ¢innosti uchazec¢e bezprostfedné doslo k ohroZeni nebo bezprostfedné hrozi nebezpedi
ohrozZeni zdravi, Zivota a majetku ¢i Zivotniho prostfedi. Zdlvodnéni pfedéasného ukoncéeni zkousky uvede AOs do
Zaznamu o prubéhu a vysledku zkousky. Uchaze¢ mGze ukongit zkousku kdykoliv v jejim prabéhu, a to na vlastni
zadost.

Zdravotni zpUsobilost pro vykonani zkousky neni vyZzadovana.

Kompetence: Finanéni analyza provozu velkoobchodu, kritérium b) uchaze€ sestavi nakladové kfivky za jednotlivé
obdobi na zakladé dostupnych dat - napfiklad nakladova kfivka spotfeby energii, nakladli na autodopravu, mzdové
naklady a stanovi predikci mozného vyvoje v budoucnu.

Kritérium c) uchaze¢ vyhodnoti hospodarsky vysledek za jednotliva Ctvrtleti a za rok ve srovnani skute¢nost/plan.
Kritérium d) uchaze€ vypocita produktivitu prace provozu velkoobchodu v jednotlivych mésicich a za rok.

Kritérium e) uchaze¢ vytvofi vyvojovou kfivku tfi kategorii produktd.

Kritérium f) uchaze€ sestavi tabulku sestupnosti polozek u deseti vybranych polozek majetku podle jejich naro€nosti na
naklady.

Kritérium g) a h) uchaze¢ navrhne jednu novou investici a vypo ita jeji navratnost, sestavi do tabulky pfehled
nékladovosti u tfi zafizeni a porovnd s jiz navrzenou investici.

Kritérium i) uchaze€ sestavi do tabulky databazi vozidel, navrhne zlepSeni logistiky dopravy a optimalni strukturu
vozového parku.

Kompetence: Predkladani navrhii opatfeni ke zlep$eni finanéni situace provozu velkoobchodu, kritérium a)
uchaze€ vyhodnoti hospodarsky vysledek firmy, dodavatelsko-odbératelské vztahy, vyvoj trhu a opotfebeni majetku,
cash-flow a stanovi mozné zpUlsoby investovani v dalSim obdobi véetné pfinosu pro hospodareni provozu.

Kritérium b), c) a d) uchaze¢ navrhne dvé hodnotici kritéria pro vybér dodavatele, postup pro vybérové fizeni a navrhne
obménu jednoho dodavatele véetné zhodnoceni ekonomickych pfinost provoz velkoobchodu.

Kritérium e) uchaze¢ sestavi tabulku 40 druhd zbozi a navrhne optimalizaci sortimentu dle Paretova pravidla.

Kompetence: Kontrola dodrzovani cenovych limiti a pravidel pro stanovovani cen, kritérium c) uchaze¢ vypocte
prodejni cenu u péti vyrobk(/zbozi.

Kritérium d) uchaze¢ vypocte primérnou marzi provozu velkoobchodu za rok s ohledem na vysledovku a stanovi
primérnou marzi na dalsi rok.

Kompetence: Kontrola dodrzovani platebnich podminek ze strany odbérateld a dodrzovani obchodnich
podminek ze strany podporovanych dodavateld, kritérium b) uchaze¢ zpracuje tabulku splatnosti faktur od péti
dodavatel(l a péti odbérateld a vyhodnoti jejich vliv na likviditu firmy.

Kritérium c) uchaze¢ zpracuje tabulku jednotlivych poplatku.

Kritérium d) uchaze¢ zpracuje tabulku dodavateld, zhodnoti je dle nejprodavanéjsi komodity a navrhne jejich optimalizaci
pfi minimalnim dopadu na vlastni odbyt.

Kritérium e), f) a g) uchaze¢ sestavi srovnavaci tabulku dle odbératell, vySe odbérl, zpusobu uhrady, vyse
poskytnutych slev a bonust a zhodnoti celkovy prodej dle jednotlivych odbératelu.
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Vysledné hodnoceni

ZkouSejici hodnoti uchazece zvlast pro kazdou kompetenci a vysledek zapisuje do zaznamu o pribéhu a vysledku
zkousky. Vysledné hodnoceni pro danou kompetenci musi znit ,splnil“ nebo ,nesplnil“ v zavislosti na stanoveni
zavaznosti, resp. nezavaznosti jednotlivych kritérii u kazdé kompetence. Vysledné hodnoceni zkou$Sky zni bud' ,vyhoveél“,
pokud uchaze¢€ splnil vSechny kompetence, nebo ,nevyhovél®, pokud uchaze¢ nékterou kompetenci nesplnil. PFi
hodnoceni ,nevyhovél“ uvadi zkou$ejici vzdy zdGivodnéni, které uchaze¢ svym podpisem bere na védomi.

Pocet zkousejicich
Zkouska probiha pfed jednou autorizovanou osobou; zkouSejicim je jedna autorizovana fyzicka osoba s autorizaci pro

pfislusnou profesni kvalifikaci anebo jeden autorizovany zastupce autorizované podnikajici fyzické nebo pravnické osoby
s autorizaci pro pfisluSnou profesni kvalifikaci.

Pozadavky na odbornou zpusobilost autorizované osoby, resp. autorizovaného zastupce
autorizované osoby

Autorizovanda osoba, resp. autorizovany zastupce autorizované osoby musi splfiovat alespori jednu z nasledujicich
variant pozadavku:

a) Vys3&i odborné vzdélani se zaméfenim na obchod nebo ekonomiku podniku a alespon 5 let odborné praxe v oblasti
analytiky provozu velkoobchodu, nebo ve funkci uditele praktického vyu€ovani nebo odborného vycviku v oblasti
obchodu nebo ekonomiky podniku.

b) Vysokoskolské vzdélani se zamé&fenim na obchod nebo ekonomiku podniku a alespori 5 let odborné praxe v oblasti
analytiky provozu velkoobchodu nebo ve funkci ucitele odbornych pfedmétd nebo praktického vyucovani nebo
odborného vycviku v oblasti obchodu nebo ekonomiky podniku.

c) Profesni kvalifikace 66-034-N Analytik/analyticka provozu velkoobchodu a vy3S8i odborné vzdélani v oblasti
zaméfené na obchod nebo ekonomiku podniku a alespori 5 let odborné praxe v oblasti analytiky provozu
velkoobchodu.

Dalsi pozadavky:

e Autorizovana osoba, resp. autorizovany zastupce autorizované osoby, ktera nema odbornou kvalifikaci
pedagogického pracovnika podle zdkona €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych
zakon(, ve znéni pozdéjsich pfedpisl, nebo nema odbornou kvalifikaci podle zakona &. 111/1998 Sb., o vysokych
Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakonU (zakon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjsich predpisl, nebo praxi
v oblasti vzdélavani dospélych (v€etné praxe z oblasti zkouSeni), nebo neméa osvéd&eni o profesni kvalifikaci 75-
001-T Lektor dalSiho vzdélavani, mize byt absolventem pfipravy zaméfené zejména na praktickou aplikaci ¢asti
prvni, hlavy lll a IV zakona €. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledkl dalSiho vzdélavani a o zméné
nékterych zakonu (zakon o uznavani vysledkd dalsiho vzdélavani), ve znéni pozdéjSich predpist, a pfipravy
zamérené na vzdélavani a hodnoceni dospélych s dlirazem na psychologické aspekty zkouseni dospélych v
rozsahu minimalné 12 hodin.

Zadatel o udéleni autorizace prokazuje splnéni poZzadavki na odbornou zpGsobilost pifedloZenim dokladu nebo souboru
dokladu o ziskani odborné zpusobilosti autorizujicimu organu nebo jinym postupem stanovenym autorizujicim organem.

Zadost o udéleni autorizace naleznete na internetovych strankach autorizujiciho organu: Ministerstvo primyslu a
obchodu, www.mpo.cz
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Nezbytné materialni a technické predpoklady pro provedeni zkousky

e zkuSebni mistnost s vypocletni technikou, ktera je vybavena operaénim systémem, tabulkovym, editacnim a
prezentaénim programem (kancelarsky bali¢ek program() s pfipojenim na internet a tiskarnou

e psaci potfeby, kalkulacka a kancelafské papiry

e podklady k vypoctam:

objemy dodavek podle jednotlivych druht zboZi od 10 dodavatel( véetné smluvnich podminek — splatnost faktur
objemy dodaného zbozZi 20 odbératelim za dané obdobi (mésic/rok), pocet dodavek, hodnota jednotlivych
dodavek, sloZeni dodavek podle jednotlivych druhl zbozi dle dodacich listd a pfedpoklad jejich zvySeni v
dal$im roce, véetné obchodnich smluv, zplsobu platby, splatnosti faktur, vy$e bonust a pravidla pro jejich
vypocCet a vyplaceni, procenta mnozstevnich slev

informace o trasach logistickych cest zasobovani 20 odbératelim, vcetné skladby vozového parku
velkoobchodu (5 vozidel)

tabulka 50 zaméstnancu velkoobchodu, struktura, pocet, odpracované hodiny za zaméstnance a celkem za
provoz ¢lenéné do jednotlivych mésicll a za rok

vyroéni zprava v tisténé i elektronické formé, mésicni a ro¢ni vypis z bankovniho uctu véetné poplatk

tabulka nakladovosti velkoobchodu ¢lenéna na fixni a variabilni naklady za rok a ¢lenéna do jednotlivych mésicl
sloZena s nakladl na energie, dopravu a mzdovych naklad

vybrané technické specifikace majetku firmy v rozsahu - inventarizace
20 polozek  majetku ke konci roku, vCetné  vyse ro€nich odpisd, nakladd na
opravy, udrzbu, investice a datumu pofizeni

tabulka aplikovanych marzi ve velkoobchodu

mésicni a ro¢ni vykazy rozvahy, vysledovky, cash-flow — skute€nost, plan

Udaje o 40 skladovanych vyrobcich/zbozi podle jednotlivych druhl, nakupnich a prodejnich cen ¢lenéné do
jednotlivych mésicl roku

Autorizovana osoba, resp. autorizovany zastupce autorizované osoby musi zajistit, aby pracovisté byla uspofadana a
vybavena tak, aby pracovni podminky pro realizaci zkousky z hlediska BOZP odpovidaly bezpe¢nostnim pozadavkim a
hygienickym limitdm na pracovni prostfedi a pracovisté.

K zadosti o udéleni autorizace zadatel pfilozi seznam materialné-technického vybaveni dokladajici soulad s pozadavky
uvedenymi v hodnoticim standardu pro uGcely zkousky. Zajisténi vhodnych prostor pro provadéni zkousky prokazuje
zadatel odpovidajicim dokladem (napf. vypis z katastru nemovitosti, najemni smlouva, dohoda) umoziujicim jejich
uzivani po dobu platnosti autorizace.

Doba pfipravy na zkousku

Uchaze€ ma narok na celkovou dobu pfipravy na zkouSku v trvani 30 minut. Do doby pfipravy na zkousku se
nezapocitava doba na seznameni uchazece s pracovistém a s pozadavky BOZP a PO.

Doba pro vykonani zkousky

Celkova doba trvani viastni zkousky jednoho uchazece (bez ¢asu na pfipravu a prestavky) je 4 az 5 hodin (hodinou se
rozumi 60 minut).
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Autori standardu

Autori hodnoticiho standardu

Hodnotici standard profesni kvalifikace pfipravila SR pro obchod a marketing, ustavena a licencovana pro tuto ¢innost
HK CR a SP CR.

Na tvorbé se dale podilely subjekty zastoupené v pracovni skupiné:
Distribuéni centrum BRNENKA, spol. s r. o.

Maloobchodni sit BRNENKA, spol. s r. o.

PRAMEN-BRNENKA, spol. s . 0.
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