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Urcovani optimalniho vyuzivani vyrobnich a pracovnich kapacit na pracovistich polygrafické vyroby
Operativni feSeni organizacénich a provoznich probléma v polygrafické vyrobé

Sestavovani operativnich planl polygrafické vyroby

Kontrola dodrzovani standardizovanych technologickych postupl a kvality v polygrafické vyrobé
Pfiprava tiskovych barev a dalSich materialQ, pfipravk( a pomUcek v polygrafické vyrobé

Vedeni provozni dokumentace polygrafické vyroby

Zpracovani podkladd pro odménovani pracovnikl v polygrafické vyrobé
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Kontrola pInéni operativnich plana polygrafické vyroby

Zaclehovani integrovaného systému fizeni jakosti do standardizovaného fizeni vyrobniho procesu a
technologickych postupt

N

Platnost standardu
Standard je platny od: 29.09.2017 do: 15.03.2021
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Kritéria a zptisoby hodnoceni

Orientace ve standardizovanych technologickych a organiza€nich procesech v polygrafické vyrobé

Kritéria hodnoceni Zpusoby ovéreni

a) Vyjmenovat parametry  standardizovaného polygrafického vyrobniho

Pisemné ovéreni s ustnim vysvétlenim
procesu y

b) Vysvétlit, co je zakladem pro systematické fizeni standardizovaného

/ . o . . Pisemné ovéfeni s Ustnim vysvétlenim
vyrobniho procesu a jaky ma tento zaklad vyznam

c) Vysveétlit, co je dllezité pro systematické fizeni standardizovaného

‘ q Pisemné ovéfeni s ustnim vysvétlenim
vyrobniho procesu

d) Vysvétlit pravidla pro podchyceni organizaéni struktury standardizovaného

e . L . : \ Pisemné ovéfeni s Ustnim vysvétlenim
procesu grafické vyroby a jeho charakterizaci, kalibraci, kontrolu a spravu y

e) Identifikovat vSechny pfislusné kontrolni prvky, parametry, spravné
metody méfeni a poZzadované hodnoty v€etné povolenych odchylek a Pisemné ovéfeni s Ustnim vysvétlenim
vysvétlit jejich vyuzivani

f) Vyjmenovat polygrafické normy, smérodatné pro integrované fizeni

. . . . S . Pisemné ovéFeni s ustnim vysvétlenim
standardizovaného vyrobniho procesu, popsat jejich zaméreni

g) Vysvétlit pouzivani kvalitativnich parametr( polygrafickych norem ve

. A i v Pisemné ovéreni s Ustnim vysvétlenim
standardizovaném systému fizeni vyroby y

h) Vyjmenovat zavazné podklady, které stanovuji kvalitu provoznich
parametru tiskovych stroju a povolené hodnoty zakladnich parametr( a uvést Pisemné ovéreni s Gstnim vysvétlenim
jejich vliv na standardizované Fizeni vyrobniho procesu

i) Vyjmenovat normy / smérnice pro dokoncovaci knihafské zpracovani a
vysvétlit aplikaci jejich parametrti na standardizované Fizeni polygrafické Pisemné ovéfeni s Ustnim vysvétlenim
vyroby v praxi

j) Vysvétlit zpusob evidence pro zadani a priibéh procesu grafické vyroby,

jeho kalibraci, kontrolu a spravu Pisemné ovéfeni s ustnim vysvétlenim

Je tieba splnit vSechna kritéria.
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Koordinace pribéhu a vazeb vyrobnich ¢innosti v polygrafické vyrobé

Kritéria hodnoceni Zpusoby ovéreni

a) Vysvétlit dalezitost koordinace vSech pracovist pfi realizaci
standardizovaného systému fizeni procesu vyroby ofsetovym* tiskem podle
aktudlnich polygrafickych norem:

CSN ISO 9000 organizace

CSN ISO 15930-3(X) tiskova data

CSN ISO 12646 displeje

CSN ISO 12647-1 predtiskova pfiprava

CSN ISO 12647-2 tisk ofsetem

CSN ISO 12647-7 digitalni kontrolni natisk a tisk

ISO 3664 osvétleni ve smyslu pravidel PSO a smérnic PDF/X-ready

Pisemné ovéfeni s ustnim vysvétlenim

Uvest rozdil fungovani tohoto systému podle norem:
CSN ISO 12647-6 pro flexotisk a
ISO 12647-4 pro hlubotisk

b) Prokazat znalost odborného nazvoslovi, pouzivaného v ramci
standardizovaného systému fizeni vyrobniho procesu a v polygrafickych Pisemné ovéfeni s Ustnim vysvétlenim
normach CSN ISO

c) Vysvétlit usel CSN ISO 12637-1 pro standardizovany systém fizeni

. . - i 5 L s s Pisemné ovéreni s Ustnim vysvétlenim
vyrobniho procesu a na pfikladu uvést duvod jejiho zavadéni Ssemne overent s us ysvetle

d) Pouzit spravnou polygrafickou terminologii a v textu nahradit nespravné

pojmy z oblasti polygrafie Praktické pfedvedeni s Ustnim vysvétlenim

Je treba splnit vSechna kritéria.

Uréovani optimalniho vyuzivani vyrobnich a pracovnich kapacit na pracovistich polygrafické vyroby
Kritéria hodnoceni Zpusoby ovéreni

a) Vysvétlit vliv parametra kvality potiskovanych material(, tiskovych barev,

tiskovych dat, kontrolniho natisku, méficich pfistroju, kontrolnich prvki,

displeju, osvétleni a dalSich soucasti technologického procesu na uréovani Pisemné ovéfeni s Ustnim vysvétlenim
optimalniho vyuZzivani vyrobnich a pracovnich kapacit na pracovistich

polygrafické vyroby

b) Optimalizovat na vzorové zakazce vyuziti kapacity pfedtiskové pfipravy Praktické pfedvedeni
c) Optimalizovat na vzorové zakazce vyuziti kapacity tisku Praktické predvedeni

d) Optimalizovat na vzorové zakazce vyuZiti kapacity dokon€ovaciho

zpracovani Praktické predvedeni

Je tieba splnit vSechna kritéria.
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Operativni feSeni organizacnich a provoznich problému v polygrafické vyrobé
Kritéria hodnoceni Zpusoby ovéreni

a) Posoudit vzorek interné vytvorenych tiskovych dat podle parametriim CSN

ISO 15930-3(X), navodu PDF/X-1a(X) a kontrolnich prvkud pro osvit tiskovych Praktické pfedvedeni
desek

b) Vysvétlit souvislosti a posloupnost vlivu kvalitativnich zmén danych Pisemné ovéfeni s stnim vysvatienim
parametrd na kvalitu vytvarené tiskoviny y

c) Vysvétlit technologické vlivy na kvalitu ve vyrobé dosahovanych parametr(
tiskovych dat, kontrolniho natisku a tisku na operativni feSeni organizanich  Pisemné ovéreni s Ustnim vysvétlenim
¢i provoznich problému

d) Navrhnout na zadaném modelovém pfikladu zpusoby FeSeni k odstranéni e .
. . Praktické predvedeni
provozniho problému

Je treba splnit vSechna kritéria.

Sestavovani operativnich plant polygrafické vyroby

Kritéria hodnoceni Zpusoby ovéreni
a) Sestavit navrh operativniho planu dil¢i zakazky a vysvétlit, co je pro
sestavovani operativnich planu v standardizovaném Fizeni vyrobniho Praktické pfedvedeni s Ustnim vysvétlenim

procesu zasadni a pro¢

Je treba splnit toto kritérium.

Kontrola dodrzovani standardizovanych technologickych postupti a kvality v polygrafické vyrobé
Kritéria hodnoceni Zpusoby ovéreni

a) Na praktickém pfikladu pfedvést a vysvétlit, pro€ je pro fizeni

standardizovaného vyrobniho procesu dulezité priibézné sledovani kvality

materiall a polygrafickych vyrobku a jak jsou realizovana opatfeni vedouci k Areleiebs [AtpEa s Jeil i vyt b
dosaZeni Zadouci kvality tisku

b) Posoudit vybrany vzorek tisku, urcit, zda vyhovuje standardiim, vysvétlit o P
4 o . . : i oo Praktické pfedvedeni s Ustnim
dlvody pfipadnych nedostatkl s ohledem na kvalitu pouzitych materiald, . "
N . zddvodnénim
navrhnout zplsob napravy
c¢) Uvést zakladni bezpecnostni pfedpis pro ¢innosti v polygrafické vyrobé Pisemné ovéfeni s Ustnim vysvétlenim

Je tfeba splnit vSechna kritéria.

Priprava tiskovych barev a dalSich materiala, pfipravka a pomucek v polygrafické vyrobé

Kritéria hodnoceni Zpusoby ovéreni
a) Predvést systematickou pfipravu tiskovych barev a dalSich materiald, Praktické predvedeni s Gstnim vvsvétlenim
pFipravkll a pomucek ve standardizované polygrafické vyrobé P y

Je treba splnit toto kritérium.
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Vedeni provozni dokumentace polygrafické vyroby

Kritéria hodnoceni Zpusoby ovéreni

a) Na praktickém pfikladu uvést a vysvétlit, na co je pfi vedeni provozni
dokumentace polygrafické vyroby ve standardizovaném systému fizeni Praktické pfedvedeni s Ustnim vysvétlenim
vyrobniho procesu nutné dbat a pro¢

b) Uvést priklad, pro¢ je pro zavedeni provozni dokumentace do
manazerského informacéniho systému podminkou pfesné vypracovany Pisemné ovéfeni s Ustnim vysvétlenim
technologicky postup

Je treba splnit obé kritéria.

Zpracovani podkladl pro odménovani pracovnikt v polygrafické vyrobé
Kritéria hodnoceni Zpusoby ovéreni

a) Vysvétlit odmeénovani pracovnikd na zakladé pInéni technologickych
parametrd a navrhnout postih pracovnikd v pfipadé nedodrzeni Praktické pfedvedeni s Ustnim vysvétlenim
technologickych parametri zakazky

Je treba splnit toto kritérium.

Kontrola pInéni operativnich planu polygrafické vyroby
Kritéria hodnoceni Zpusoby ovéreni

a) Na praktickém pfikladu pfedveést a vysvétlit, co slouzi ke kontrole plnéni
operativnich plant polygrafické vyroby ve standardizované fizeném Praktické pfedvedeni s Ustnim vysvétlenim
vyrobnim procesu

Je treba splnit toto kritérium.
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Zaclenovani integrovaného systému fizeni jakosti do standardizovaného fizeni vyrobniho procesu a
technologickych postupt

Kritéria hodnoceni Zpusoby ovéreni

a) Na praktickém pfikladu predvést a vysvétlit zpusob zaclenéni

standardizovaného systému fizeni jakosti do standardizovaného systému S C . ,
e . . , Y . Praktické pfedvedeni s ustnim vysvétlenim
fizeni vyrobniho procesu a jeho vyznam pro systematické Fizeni vyrobniho

procesu

b) Vysvétlit vliv zalenéni standardizovaného systému Fizeni jakosti na

tvorbu technologickych postupt a souvislost tvorby téchto postupl s fizenim  Pisemné ovéfeni s Ustnim vysvétlenim
vyroby a jeho vyznam pro systematické fizeni vyrobniho procesu

c) Vysvétlit souvislost urovné technického zabezpeceni standardizovaného
systému Fizeni jakosti s kvalitou tvorby technologickych postupl a systémem Pisemné ovéfeni s Ustnim vysvétlenim
fizeni vyroby a jeho vyznam pro systematické fizeni vyrobniho procesu

d) Vysvétlit zaclefiovani standardizovaného systému fizeni jakosti do

systému Fizeni vyrobniho procesu a technologie a jeho vyznam pro Pisemné ovéfeni s Ustnim vysvétlenim
systematickeé fizeni vyrobniho procesu

e) Vysvétlit, co je nutné provést, aby vSichni pracovnici vyrobniho procesu

byli pfipraveni k provozovani standardizovaného systému fizeni procesu v

zavislosti na organizacni struktufe firmy, na aktualnich podminkach jejiho Pisemné ovéfeni s Ustnim vysvétlenim
hardwarového a softwarového vybaveni a na zamérfeni firemni Cinnosti a

vysvétlit jejich vyznam pro systematické Fizeni vyrobniho procesu

Je treba splnit vSechna kritéria.
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Organizac¢ni a metodické pokyny
Pokyny k realizaci zkousky

Autorizovana osoba informuje, které doklady musi uchaze¢ predlozit, aby zkouska probéhla v souladu s platnymi
pravnimi predpisy.

Pfed zahajenim vlastniho ovéfovani musi byt uchaze¢ seznamen s pracovistém a s pozadavky bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci (BOZP) a pozarni ochrany (PO). Zdravotni zpUsobilost je vyZzadovana (odkaz na povolani v NSP -
http://katalog.nsp.cz/karta_tp.aspx?id_jp=5237).

Uchaze€ nesmi pouze trpét poruchami vidéni (barvocitu), protoZze soudasti jeho prace je i vizualni posuzovani a
porovnavani tisku.

Stanovené kompetence je v ramci systémového Fizeni vyrobniho procesu tisku ofsetem nutno provérovat vzdy podle
predpisu aktualnich norem

CSN ISO 9000 Organizace prace

CSN ISO 15930-3(X) Format PDF — prejimka a zpracovani tiskovych dat

CSN ISO 12646 Displeje a kontrolni natisk na displeji

ISO 3664 Osvétleni pro vizualni posuzovani barevnosti

CSN ISO 12 647-1 Vyroba tiskové formy a predtiskovéa pfiprava

CSN ISO 12 647-2 Tisk ofsetem

CSN ISO 12 647-7 Digitalni kontrolni natisk

a podle aktualnich smérnic a pravidel systému PSO jako:

Smérnice PDF/X-readyPouzivani souborl ve formatech PDF/X v pfedtiskové pfipravé

Pro dal$i tiskové technologie je nutno kompetence provéfovat podle vy$e uvedenych piedpist, ale, namisto podle CSN
ISO 12647-2 Tisk ofsetem, alternativné podle pfislusnych aktualnich dil€ich ¢asti ISO 12647

CSN ISO 12647-3 pro novinovy tisk ofsetem

ISO 12647-4 pro hlubotisk

CSN ISO 12647-6 pro flexotisk

ISO 12647-8 pro digitalni tisk

tak, aby zlstal zachovan smysl standardizace danych vyrobnich procesu podle principt vychozi a zakladni verze
standardizace procesu tisku ofsetem (PSO).

Provéfovani kompetenci pro dokon€ovaci knihafské zpracovani je aktualné nutno provadét podle Smérnice pro
dokondujici knihafské zpracovani Svazu polygrafickych podnikatell z roku 2012. K pozdéjSimu provéfovani téchto
kompetenci je nutné pouzivat vzdy aktualni verze této smérnice do té doby, nez bude nahrazena pfislusnymi aktualnimi
normami ISO, a potom je provéfovat pouze podle téchto aktualnich norem 1SO.

Ovérovani stanovenych kompetenci spociva v provéfeni zplsobilosti uchazece vykonavat kontrolu kvality polygrafickych
vyrobk(, mezioperaéni kontrolu technologickych stupnit vyrobniho procesu a vstupni kontrolu kvality materiald a
podklad(l pro polygrafickou vyrobu ve smyslu PSO a poskytovat tak systematickym zplsobem jednoznacéné a jasné
podklady pro optimalizaci technologickych proces( a systémové Fizeni polygrafické vyroby.

Zkouska se sklada z pisemné &asti, ustni Easti a praktické ¢asti.

Nejdfive probiha pisemna ¢ast zkousky. PFi pisemné zkouSce uchazed vypracovava struéné odpovédi k jednotlivym
otdzkam zadanym podle kritérii hodnoceni jednotlivych kompetenci.

Autorizovana osoba organizuje pisemnou ¢ast zkousky s ohledem na nutnost samostatné prace uchazece.

Doba trvani pisemné zkousky je maximalné 4 hodiny.

V prubéhu zkousky smi uchaze¢ pouzivat pouze psaci potfeby a pomucky stanovené autorizovanou osobou.

Po ukoné&eni pisemné zkousSky probiha ustni zkouska a prakticka zkouska. PFi ustni zkouSce se zejména ovéfuji ta
kritéria hodnoceni, kde v pisemné &asti zkouSky uchaze¢ neodpovédél jednozna&né nebo upiné nebo u kterych je
Za&douci podrobnéjsi vysvétleni.

Hodnoceni splnéni jednotlivych kritérii

Hodnoceni splnéni jednotlivych kritérii se provadi az po absolvovani pisemné zkouSky a ustniho ovéfeni daného kritéria
nebo po absolvovani praktického pfedvedeni a ustniho ovéfeni daného kritéria. V pfipadé, ze uchaze€ v pisemné Casti

zkousky v urcitém kritériu hodnoceni neodpovédél jednoznaéné, nebo kritérium hodnoceni splnil jen aste€né, a v ustni
Casti zkousky svoji pisemnou odpovéd spravné doplnil nebo upravil, povazuje se toto kritérium za splnéné.
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Vysledné hodnoceni

ZkouSejici hodnoti uchazece zvlast pro kazdou kompetenci a vysledek zapisuje do zaznamu o pribéhu a vysledku
zkousky. Vysledné hodnoceni pro danou kompetenci musi znit ,splnil“ nebo ,nesplnil“ v zavislosti na stanoveni
zavaznosti, resp. nezavaznosti jednotlivych kritérii u kazdé kompetence. Vysledné hodnoceni zkousky zni bud’ ,vyhovél*,
pokud uchaze¢€ splnil vSechny kompetence, nebo ,nevyhovél®, pokud uchaze¢ nékterou kompetenci nesplnil. PFi
hodnoceni ,nevyhoveél“ uvadi zkousejici vzdy zdivodnéni, které uchaze¢ svym podpisem bere na védomi.

Pocet zkousejicich

Zkous8ka probiha pfed jednou autorizovanou osobou; zkouSejicim je jedna autorizovana fyzicka osoba s autorizaci pro
pfislusnou profesni kvalifikaci anebo jeden autorizovany zastupce autorizované podnikajici fyzické nebo pravnické osoby
s autorizaci pro pfisluSnou profesni kvalifikaci.

Pozadavky na odbornou zpusobilost autorizované osoby, resp. autorizovaného zastupce
autorizované osoby

Autorizovand osoba, resp. autorizovany zastupce autorizované osoby musi splfiovat alespori jednu z nasledujicich
variant pozadavku:

a) Stredni vzdélani s maturitni zkouskou v polygrafickém oboru vzdélani a alespor 5 let odborné praxe na pozici
polygraficky technik nebo polygraficky technik mistr nebo polygraficky technik dispecer nebo ve funkci ucitele
praktického vyu€ovani nebo odborného vycviku v oblasti polygrafie s pfislusnym studijnim programem.

b) VysSi odborné vzdélani v polygrafickém oboru vzdélani a alespon 5 let odborné praxe na pozici polygraficky technik
nebo polygraficky technik mistr nebo polygraficky technik dispecer nebo alespori 5 let odborné praxe v tiskovych
technikach ofset nebo flexotisk nebo hlubotisk nebo ve funkci uéitele praktického vyucovani nebo odborného vycviku
v oblasti polygrafie s pfisludnym studijnim programem.

c) Vysokoskolské vzdélani ve studijnim programu polygrafie nebo ve studijnim programu, jehoz soucasti je vyuka
polygrafie, a alespon 5 let odborné praxe jako vysokoskolsky ugitel ve studijnim programu se zaméfenim na
polygrafii.

d) Vysokoskolské vzdélani ve studijnim programu polygrafie nebo ve studijnim programu, jehoz soucasti je vyuka
polygrafie, a alespon 5 let odborné praxe v tiskovych technikach ofset nebo flexotisk nebo hlubotisk nebo v oblasti
produkce digitalnim tiskem nebo ve znalecké ¢innosti v oboru polygrafie nebo ve funkci ucitele odbornych pfedmétd
v oblasti polygrafie s pfisludnym studijnim programem.

DalSi pozadavky:

e Autorizovana osoba, resp. autorizovany zastupce autorizované osoby, kterd nema odbornou kvalifikaci
pedagogického pracovnika podle zakona €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych
zakon(, ve znéni pozdéjsich pfedpisli, nebo nema odbornou kvalifikaci podle zakona €. 111/1998 Sb., o vysokych
Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakonU (zakon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjsich predpisli, nebo praxi
v oblasti vzdélavani dospélych (v€etné praxe z oblasti zkouSeni), nebo nema osvédceni o profesni kvalifikaci 75-
001-T Lektor dalSiho vzdélavani, musi byt absolventem pfipravy zaméfené zejména na praktickou aplikaci ¢asti
prvni, hlavy Ill a IV zakona €. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledkd dalSiho vzdélavani a o zméné
nékterych zakonu (zakon o uznavani vysledkd dalSiho vzdélavani) ve znéni pozdéjSich pfedpist, a pfipravy
zamérené na vzdélavani a hodnoceni dospélych s dirazem na psychologické aspekty zkouseni dospélych v
rozsahu minimalné 12 hodin.

e Autorizovana osoba, resp. autorizovany zastupce autorizované osoby, musi byt schopna organizaéné zajistit
zkuSebni proces véetné vyhodnoceni na PC a vydani jednotného osvédceni (staci dolozit Cestnym prohlasenim).

Zadatel o udéleni autorizace prokazuje splnéni poZzadavki na odbornou zpGsobilost pfedloZenim dokladu nebo souboru
dokladu o ziskani odborné zpUsobilosti autorizujicimu organu nebo jinym postupem stanovenym autorizujicim organem.

Zadost o autorizaci naleznete na strankéch autorizujiciho organu: Ministerstvo priimyslu a obchodu, www.mpo.cz
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Nezbytné materialni a technické predpoklady pro provedeni zkousky

Pro vykonani zkousky je tfeba mit k dispozici prostory s technickym vybavenim a socialnim zafizenim vyhovujicim
hygienickym standardiim pro vyukové prostory.

Pro vykonani zkousky musi zadatel mit vSechny aktualné platné normy ISO, uvadéné vyse, v elektronické nebo
papirové podobé, tj. CSN ISO 15930-3(X), CSN I1SO 12646, CSN I1SO 12647-1, CSN I1SO 12647-2, CSN ISO 12647-3,
ISO 12647-4, CSN ISO 12647-6, CSN I1SO 12647-7, ISO 12647-8, ISO 3664, smérnice PDF/X-ready a technické
podklady pro standardizaci podle PSO.

Autorizovana osoba pfipravi navazné na kritéria hodnoceni, kde je pozadovano praktické pfedvedeni, potfebné
podklady, tj. zadani rliznych zakazek, vzorky pro posuzovani, zadani riznych provoznich problému.

Pro vykonani zkousky je tfeba mit k dispozici pocitac.

Autorizovana osoba, resp. autorizovany zastupce autorizované osoby musi zajistit, aby pracovisté byla uspofadana a
vybavena tak, aby pracovni podminky pro realizaci zkousky z hlediska BOZP odpovidaly bezpeénostnim pozadavkim a
hygienickym limitdm na pracovni prostfedi a pracovisté.

K Zadosti o udéleni autorizace zadatel pfilozi seznam svého materidlné-technického vybaveni dokladajici soulad s
pozadavky uvedenymi v hodnoticim standardu pro uc¢ely zkousky. Pokud zadatel bude pfi zkouSkach vyuzivat
materialné-technické ¢i prostorové vybaveni jiného subjektu, pfilozi k zadosti o udéleni nebo prodlouzeni platnosti
autorizace doklady (resp. jejich ovéfené kopie) umoznujici jeho uzivani.

Doba pfipravy na zkousku

Uchaze€ ma narok na celkovou dobu pfipravy na zkousku v trvani 30 minut. Do doby pfipravy na zkousku se
nezapocitava doba na seznameni uchazece s pracovistém a s pozadavky BOZP a PO.

Doba pro vykonani zkousky

Celkova doba trvani viastni zkousky jednoho uchazece (bez ¢asu na pfestavky a na pfipravu) je 6 az 8 hodin (hodinou
se rozumi 60 minut).

Polygraficky technik mistr, 8.1.2026 21:31:31 Strana 9z 10



nsk

Autori standardu

Autori hodnoticiho standardu

Hodnotici standard profesni kvalifikace pfipravila SR pro polygrafii, média a informacni sluzby, ustavena a licencovana
pro tuto ¢innost HK CR a SP CR.

Na tvorbé se dale podilely subjekty zastoupené v pracovni skupiné:
Ing. Zdenék Paseka, OSVC

Tiskarna Protisk, s. r. 0., pan Martin Stéch, jednatel

Ing. Juraj Bérik, dichodce

Ing. Pavel Vacinek, konzultant
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