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Kritéria a zptisoby hodnoceni

Priprava podkladu a tvorba strategie udrzitelnosti organizace
Kritéria hodnoceni Zpusoby ovéreni

a) Uvést relevantni legislativu, strategické dokumenty a vefejné politiky a )
vysvétlit divody a benefity koncepéni prace s ESG pfi tvorbé strategie Ustni ovéreni
udrzitelnosti v organizaci

b) Provést pfedbéZnou analyzu organizace a identifikovat klicova témata Praktické piedvedeni a tstni ovafeni
podle ESG a klicové osoby pro tvorbu strategie P

c) Pr|vpraV|t a pqpsat proces tv9rby strategie udrzﬂglnostl organizace a Praktické pfedvedeni a Ustni ovéFeni
vysvétlit zvoleny postup v€etné procesu provedeni

d) Navrhnout konkrétni cile pro strategii udrzitelnosti organizace, identifikovat Praktické pfedvedeni a tstni ovéFeni
a zdlvodnit jejich ekonomické pfinosy pro organizaci P

e) Vyt_yC|t a predstavit navrh zakladnich bodu strategie udrzitelnosti Praktické pfedvedent a Ustni ovéFent
organizace

Je treba splnit vSechna kritéria.

Planovani aktivit organizace k napliiovani strategie udrzitelnosti
Kritéria hodnoceni Zpusoby ovéreni

a) Navrhnout implementacni plan strategie udrzitelnosti organizace Praktické predvedeni

b) Identifikovat osoby a oddéleni v organizaci zodpovédné za pInéni Ustni ovéieni
nastavenych cill

¢) Navrhnout moznosti financovani aktivit v oblasti Zivotniho prostredi,
socialni oblasti a spravy (ESG model) a analyzovat jejich vyhody a nevyhody Praktické predvedeni a Ustni ovéreni
véetné ekonomickych pfinosl pro organizaci

Je treba splnit vSechna kritéria.

Realizace strategie udrzitelnosti

Kritéria hodnoceni Zpusoby ovéreni

a) Vysvétlit proces a pravidla fizeni projektu pro realizaci implementacniho

. : e : theh Ustni ovéfeni
planu strategie udrzitelnosti v organizaci

b) Vyhodnotit modelovy report projektu implementace strategie udrZitelnosti C oy .
organizace Praktické predvedeni

Je tireba splnit obé kritéria.
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Identifikace zakladnich druhii dopadu aktivit organizace na zivotni prostredi

Kritéria hodnoceni
a) Vysvétlit metodu posuzovani zivotniho cyklu (LCA)

b) Vyjmenovat kategorie dopadu aktivit organizace na slozky Zivotniho
prostfedi ve smyslu zakona ¢. 17/1992 Sb., o Zivotnim prostfedi, v platném

znéni, zakona o ochrané pfirody a krajiny €. 114/1992 Sb., zakona o ochrané

ovzdusi €. 201/2012 Sb., zakona o vodach &€. 254/2001 Sb., v platném znéni

c) Vysvétlit pojem uhlikova stopa produktu a uhlikova stopa organizace a
popsat zakladni metodiky jejich vypoctu (GHG protokol)

d) Identifikovat nezbytné podklady pro vypoc&et uhlikové stopy organizace a
vysvétlit zadani relevantnim pracovnikiim a subjektu, ktery vypocet provede

e) Interpretovat GHG protokol organizace
f) Popsat nej¢astéjsi certifikace produkta, material(i, budov

g) Vysvétlit zakladni principy obéhového hospodarstvi a navrhnout jejich
optimalizaci

Je treba splnit vSechna kritéria.

Zpusoby ovéreni

Ustni ovéreni

Ustni ovéreni

Ustni ovéreni

Praktické pfedvedeni a Ustni ovéfeni

Praktické predvedeni

Ustni ovéreni

Praktické pfedvedeni a ustni ovéfeni

Zajisténi vyhodnoceni dopadu aktivit organizace na spole¢nost v modelu ESG

Kritéria hodnoceni
a) Popsat kategorie dopadu aktivit organizace na spole¢nost
b) Vyjmenovat nejdulezitéjsi pracovnépravni pfedpisy a zasady BOZP

¢) Navrhnout pro organizaci principy pé¢e o zaméstnance v souladu s
modernimi trendy HR jako jsou diverzita a inkluze, flexibilni formy prace,
péce o well-being zaméstnancu, sladovani pracovniho a soukromého Zivota,
zapojovani zen na matefské a rodi€u na rodi¢ovské dovolené do pracovniho
procesu atd.

d) Vysvétlit dopad aktivit organizaci na komunity a roli CSR v organizaci

Je treba splnit vSechna kritéria.

Rizeni a sprava organizace v modelu ESG
Kritéria hodnoceni

a) Vysvétlit zakladni pojmy a uvést zakladni dokumenty vyuzivané v oblasti
etiky a fizeni organizace

b) Aplikovat zakladni principy fizeni kliCovych zainteresovanych stran/skupin
(stakeholder managementu) na konkrétnim pfipadu organizace

c) Vysvétlit odpovédnost za dodavatelsky fetézec

Je treba splnit vSechna kritéria.
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Zpracovani zpravy o udrzitelnosti

Kritéria hodnoceni Zpusoby ovéreni

a) Uvést zakladni pfedpisy upravujici povinnosti podavani zprav o

udrzitelnosti, a to jak na urovni EU, tak ¢eské urovni i el

b) Vysvétlit zakladni kritéria povinného reportingu/podavani zprav o )
udrzitelnosti, uvést povinné subjekty, konsolidované zpravy, ovéfeni Ustni ovéreni
auditorem

c) Popsat zakladni kroky procesu pfipravy zprav o udrzitelnosti a uvést
vstupni analyzy, identifikaci relevantnich dat, jejich sbér, formu podavani Praktické prfedvedeni a Ustni ovéfeni
zprav o udrzitelnosti a zpracovat dil€i ¢ast zpravy o udrzitelnosti organizace

Je tieba splnit vSechna kritéria.

Zajisténi interni komunikace a vzdélavani v oblasti udrzitelnosti

Kritéria hodnoceni Zpusoby ovéreni

a) Zpracovat analyzu vzdélavacich potfeb a pfipravit plan vzdélavacich

. N : Praktické prfedvedeni
aktivit pracovnik( organizace

b) Pfipravit plan interni komunikace pro organizaci Praktické pfedvedeni

Je tfeba splnit obé kritéria.

Komunikace s kliCovymi stakeholdery a vefrejnosti o udrzitelném a odpovédném podnikani
organizace

Kritéria hodnoceni Zpusoby ovéreni

a) Identifikovat témata z oblasti udrzitelného a odpovédného podnikani

. . . L Praktické pfedvedeni a Ustni ovéfeni
organizace vhodna pro externi komunikaci

b) Vysvétlit pojem greenwashing, popsat kritéria pro jeho identifikaci, jeho

rizika, vyhodnotit greenwashing na modelovém pfikladu Prakicke predvedeni a Ustni overeni

Je treba splnit obé kritéria.

Manazer/manazerka udrzitelnosti, 5.12.2025 12:35:55 Strana4z9



nsk

Organizac¢ni a metodické pokyny
Pokyny k realizaci zkousky

1. Vstupni predpoklady pro u€ast na zkousce
Uchazecem o zkousku mize byt kazda fyzicka osoba starSi 18 let, ktera ziskala alespon zaklady vzdélani, nebo
ucastnik rekvalifikace podle zakona €. 435/2004 Sb., zakon o zaméstnanosti.

Zdravotni zpUsobilost neni vyzadovana.

Autorizovana osoba zaroveri s odeslanim pozvanky ke zkousce pisemnou formou sdéli, kde a jakym zplisobem se
uchaze¢ mize informovat o svych povinnostech a prabéhu zkousky a které doklady/dokumenty musi uchaze¢ predlozit
bezprostfedné pfed zapocCetim zkousky.

2. Prabéh zkousky
Pred zahajenim zkousky uchaze¢ predlozi zkousejicimu prikaz totoZnosti a pfipadné dal$i dokumenty opraviujici k
pfipusténi ke zkouSce uvedené v ¢asti 1. Vstupni pfedpoklady pro ugast na zkousce.

Bezprostfedné pfed zahajenim zkousky autorizovana osoba seznami uchazece s pracovistém, s organizaci zkousky, s
jeho pravy a povinnostmi v ramci zkou$ky podle zakona &. 179/2006 Sb., a s pozadavky bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci (BOZP) a pozarni ochrany (PO), o ¢emz autorizovana osoba vyhotovi a uchaze¢ podepise pisemny zaznam.

Zkousejici uzna, a tedy nemusi ovérovat, ty odborné zpUsobilosti, které byly jiz dfive u uchazece ovéfeny v ramci
zkousky z jiné profesni kvalifikace (nutno dolozit osvéd€enim o ziskani profesni kvalifikace), a které jsou shodné svym
rozsahem i obsahem. Rozsah a obsah odborné zpUsobilosti uréuji jeji jednotliva kritéria a pokyny k provedeni zkousky
popsané v hodnoticim standardu. ZkousSejici tyto odborné zpUsobilosti neuzna jako jiz ovéfené, pokud by tim nebylo
zajisténo fadné ovéreni ostatnich poZzadavkd stanovenych timto hodnoticim standardem (napfiklad pfi nutnosti dodrzeni
technologickych postupll a ¢asové souslednosti riznych ¢€innosti).

Zkouska se kona v Ceském jazyce.

Zkouska je vefejna. Prakticka ¢ast zkousky a prakticka zkouska neni vefejna v pfipadech, kdy to je nutné z hygienickych
ddvodu nebo z divodu ochrany zdravi a bezpecnosti prace.

Autorizovana osoba pfipravi pro odborné zpusobilosti, u nichz je to v kritériich hodnoceni uvedeno, pfipadovou studii, se

kterou bude uchaze¢ v rdmci zkouSky pracovat. Bude obsahovat informace o fiktivni firmé& s nasledujicimi parametry:

e vyrobni firma, ktera provozuje dva vyrobni zavody v CR, jeden v Praze, druhy v regionu

e obor podnikani neni pfedepsan, autorizovana osoba jej zvoli podle orientace uchazece

e firma zaméstnava 300-500 zaméstnancu, z toho 20 % v administrativé a back-office, 40 % ve vyrobé a logistice, 40
% v obchodnich tymech a marketingu

e firma primarné provozuje obchodni &innost v CR, ale také v sougasné dobé exportuje své vyrobky do nékolika zemi

o firma planuje expanzi do zahranici, zvazuje stavbu vyrobniho zavodu ve vybrané zemi, pfipadné akvizici dalSiho
subjektu, na ktery bude potfebovat externi financovani.

Pfipadovou studii uchaze¢ dostane k prostudovani bezprostfedné po zahajeni zkousky. Potfebna doba na studium

pfedloZzeného dokumentu je 15 minut.

Uchaze¢ mGze po celou dobu pFipravy na zkousku i v dobé pro vykonani zkousky pouzivat internet.

V ramci kritérii ovéfovanych praktickym pfedvedenim a Ustnim ovéfenim, zpracuje uchaze¢ pisemné text a nasledné

probéhne jejich ovéfeni zplsoby uvedenymi v hodnoticim standardu.

Odborna zpusobilost Priprava podkladi a tvorba strategie udrzitelnosti organizace:

Uchaze¢ popisuje tvorbu strategie podle modelu ESG (E=Environmental, S=Social, G=Governance) - procesy,
produkty, stakeholders, zdroje

kritérium a) Strategickymi/vefejnymi dokumenty a politikami jsou mySleny: Sustainable Development Goals, Agenda
2030, klimatické dohody

(zejména Pafizska klimaticka dohoda), Green Deal for Europe - uchaze¢ uvede, co kazdy z dokumentd obsahuje a o
jaky typ dokumentu se hlediska zavaznosti se jedna

kritérium b), c), d), e) - uchaze€ na zdkladé informaci tykajicich se konkrétni (fiktivni) firmy popsané v pfipadové studii
pisemné zpracuje dil€i ¢ast navrhu strategie udrzitelnosti organizace a ustné doplini informace pozadované v dotéenych
kritérii
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Odborna zpusobilost Planovani aktivit organizace k naplnovani strategie udrzitelnosti:
kritérium a), c) - uchazec pfi plnéni dotéenych kritérii pisemné zpracuje pozadované informace obsazené v pfipadové
studii

Odborna zpuUsobilost Realizace strategie udrzitelnosti:
kritérium b) - autorizovana osoba pfipravi modelovy report projektu implementace strategie udrzitelnosti organizace se
zameérné uvedenymi chybami, které uchaze¢ musi identifikovat

Odborna zpusobilost Identifikace zakladnich druhi dopadu aktivit organizace na zivotni prostredi:

kritérium d)- uchaze¢ pisemné identifikuje podklady pro vypocet uhlikové stopy a Ustné zdlvodni jejich vybér a ucel
kritérium e) - autorizovana osoba pfipravi modelovy GHG protokol organizace, uchaze¢ ho okomentuje

kritérium f) - uchazec si zvoli, volbu zdlvodni, a popiSe jednu certifikaci budov, jednu certifikaci materiald a jednu
certifikaci produktu

kritérium g) - uchaze€ navrhne optimalizaci s vyuzitim pfipadové studie

Odborna zpuUsobilost Zajisténi vyhodnoceni dopadu aktivit organizace na spoleénost v modelu ESG:
kritérium c) - uchaze¢ navrhne péci o zaméstnance zadané fiktivni firmy v pisemné podobé na zakladé informaci v
pfipadové studii

Odborna zplisobilost Rizeni a sprava organizace v modelu ESG:
kritérium b) - uchaze¢ na zakladé informaci tykajicich se konkrétni (fiktivni) firmy popsané v pfipadové studii pisemné
zpracuje zakladni principy fizeni stakeholder managementu organizace

Oborna zpUsobilost Zpracovani zpravy o udrzitelnosti:
kritérium c) - uchaze¢ na zakladé informaci tykajicich se konkrétni (fiktivni) firmy popsané v pfipadové studii pisemné
zpracuje dilCi ¢ast zpravy o udrzitelnosti organizace podle zadani autorizované osoby

Odborna zpuUsobilost Zajisténi interni komunikace a vzdélavani v oblasti udrzitelnosti:
kritérium a), b) - uchaze¢ na zakladé informaci tykajicich se konkrétni (fiktivni) firmy popsané v pfipadové studii pisemné
zpracuje pozadované zadani dotéenych kritérii

Odborna zpusobilost Komunikace s kliCovymi stakeholdery a vefejnosti o udrzitelném a odpovédném podnikani
organizace:

kritérium a) - uchaze€ na zakladé informaci tykajicich se konkrétni (fiktivni) firmy popsané v pfipadové studii identifikuje
témata komunikace a Ustné je zdlvodni

kritérium b) - autorizovana osoba pfipravi modelovy pfiklad marketingového sdéleni &i jiné formy komunikace
organizace, které bude vykazovat minimalné 4 znaky greenwashingu, které uchazec identifikuje a vysvétli

Autorizovana osoba, resp. autorizovany zastupce autorizované osoby je opravnény pred¢asné ukoncit zkousku, pokud
vyhodnoti, ze v dlisledku ¢innosti uchazece bezprostfedné doslo k ohrozeni nebo bezprostifedné hrozi nebezpedi
ohrozeni zdravi, zivota a majetku ¢i zivotniho prostredi. Zdlvodnéni pfed€asného ukonéeni zkousky uvede autorizovana
osoba do zaznamu o prabéhu a vysledku zkouSky. Uchaze€ mize ukoncit zkousku kdykoliv v jejim prabéhu, a to na
vlastni zadost.
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Vysledné hodnoceni

ZkouSejici hodnoti uchazece zvlast pro kazdou odbornou zpUsobilost a vysledek zapisuje do zaznamu o priibéhu a
vysledku zkousky.

Vysledné hodnoceni pro danou odbornou zpusobilost musi znit:
e splnil, nebo
e nesplnil“ v zavislosti na stanoveni zavaznosti, resp. nezavaznosti jednotlivych kritérii u kazdé odborné zplsobilosti.

Vysledné hodnoceni zkousky zni bud:

e ,vyhovél, pokud uchaze¢ splnil vSechny odborné zpUsobilosti, nebo

e ,nevyhovél“, pokud uchazeé nékterou odbornou zpusobilost nesplnil. Pfi hodnoceni ,nevyhovél* uvadi autorizovana
osoba vzdy zddvodnéni, které uchaze¢ svym podpisem bere na védomi.

Pocet zkousejicich
Zkouska probiha pfed jednim zkouSejicim, ktery musi byt pfitomen u zkousky po celou dobu trvani zkousky.

ZkouSejici je povinen provadét ovéfovani odbornych zpUsobilosti pfi zkouSce pfesné podle vSech ustanoveni tohoto
hodnoticiho standardu.

Pozadavky na odbornou zpusobilost autorizované osoby, resp. autorizovaného zastupce

autorizované osoby

Autorizovand osoba, resp. autorizovany zastupce autorizované osoby musi splfovat tyto poZadavky:

o VysokoSkolské vzdélani ekonomického, pravniho nebo environmetalniho sméru a nejméné 5 let odborné praxe
v oblasti strategického Fizeni a implementace udrzitelného a odpovédného podnikéni v organizaci (ESG
managementu).

Zadatel o udéleni autorizace prokazuje splnéni pozadavkd na odbornou zpGsobilost a praxi v povolani autorizujicimu
organu, a to pfedlozenim dokladu nebo dokladt o ziskani odborné zpUlsobilosti a praxe v povolani v souladu s
hodnoticim standardem této profesni kvalifikace, nebo takovym postupem, ktery je v souladu s poZzadavky uvedenymi v
hodnoticim standardu této profesni kvalifikace autorizujicim orgdnem stanoven.

Zvédost o udéleni autorizace naleznete na internetovych strankach autorizujiciho organu: Ministerstvo Zivotniho prostredi
CR, www.mzp.cz

Nezbytné materialni a technické predpoklady pro provedeni zkousky

o zkuSebni mistnost se stoly a Zidlemi

e pripadova studie a modelové pfiklady: modelovy report projektu implementace strategie udrzitelnosti organizace,
modelovy GHG protokol organizace, modelova zprava o udrzitelnosti organizace, modelovy pfiklad marketingového
sdéleni ¢i jiné formy komunikace organizace

e vypocetni technika vybavena operacnim systémem, textovym editorem, tabulkovym procesorem a softwarem pro
tvorbu prezentaci

e pfipojeni k internetu

K Zadosti o udéleni autorizace Zadatel pfilozi seznam materialné-technického vybaveni dokladajici soulad s pozadavky
uvedenymi v hodnoticim standardu pro ucely zkousky. Zajisténi vhodnych prostor pro provadéni zkousky prokazuje
Zadatel odpovidajicim dokladem (napf. vypis z katastru nemovitosti, najemni smlouva, dohoda).

Doba pripravy na zkousku

Uchaze€ ma narok na celkovou dobu pfipravy na zkous$ku v trvani 15 minut. Do doby pfipravy na zkousku se
nezapocitava doba na seznameni uchazece s pracovistém, s organizaci zkousky, s pozadavky BOZP a PO a s pravy a
povinnostmi uchazece v ramci zkousky podle zakona ¢. 179/2006 Sb.
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Doba pro vykonani zkousky

Celkova doba trvani viastni zkousky jednoho uchazece (bez €asu na pfipravu a prestavky) je 5 az 6 hodin (hodinou se
rozumi 60 minut).
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Autori standardu

Autori hodnoticiho standardu

Hodnotici standard profesni kvalifikace pfipravil Narodni pedagogicky institut CR ve spolupraci s Narodni radou pro
kvalifikace, Ministerstvem prace a socialnich véci CR, Ministerstvem zivotniho prostfedi a odborniky z praxe z téchto
subjektl:

o Real Estate Academy s. r. o.

e COM.SE Consulting v. 0. s.

¢ Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze

Hodnotici standard profesni kvalifikace schvélilo Ministerstvo $kolstvi, mladezZe a télovychovy CR.

Manazer/manazerka udrzitelnosti, 5.12.2025 12:35:55 Strana9z9



